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Dlaczego ja?

Gdy w 2020 roku zdecydowatam sie kandydowa¢ w najwazniejszych
wyborach na naszym Uniwersytecie, pisatam, ze po czterdziestu latach
zwigzku z UAM przestat on by¢ dla mnie miejscem pracy, a stat sie moim
zawodowym domem. Dzisiaj moge to zdanie powtérzy¢ i wzmocnié: ostatnie
cztery lata catkowicie poswiecitam petnieniu funkcji rektora. Moje
zaangazowanie wykracza réwniez poza granice Uniwersytetu: zalezato
mi, aby pozycja UAM umacniata sie nie tylko w Poznaniu i Wielkopolsce,
lecz takze na poziomie ogdlnokrajowym i poza krajem. W trakcie mijajacej
kadencji petnitam funkcje Przewodniczacej Konferencji Rektoréw
Uniwersytetow Polskich, reprezentuje UAM w takich gremiach, jak EUA,
EVORA czy Santander Universidades. Te aktywnos$¢ pojmuje jako wktad
naszej Uczelni w rozwdj i naprawe szkolnictwa wyzszego w Polsce - jestem
przekonana, ze UAM, jako jeden z najwazniejszych uniwersytetéw w kraju,
musi mieé¢ wptyw na przysztos¢ nauki i edukacji nie tylko w granicach
Poznania czy Wielkopolski.

Mijajaca kadencja byta kadencjg nadzwyczajng - wielokrotnie nazywatam
ja kadencja ,reaktywna” - ze wzgledu na liczbe i range wyzwan, wobec
ktorych staneta spotecznos¢ akademicka. Byta tez trudna lekcja, z ktérej
wyniostam wiele wiedzy i doswiadczen. Chciatabym je wykorzystaé, kontynuujac
dotychczasowa aktywnos¢ na rzecz Uniwersytetu, modyfikujac przy tym
cele i dziatania. Niezmiennie jest mi bliska wizja uniwersytetu opartego
natradycji humboldtowskiej.



Trwam tez w przekonaniu, ze nasza Uczelnia nie powinna by¢ postrzegana
jako korporacja nastawiona na zysk ani jako ,fabryka punktéw”. Tym bardziej
ze rzeczywistos¢ stawia przed nami nowe zadania: pandemia i czas po pandemii, wojna
w Ukrainie, kryzys energetyczny i klimatyczny, inflacja, rozwdj technologii cyfrowych,
w tym sztucznej inteligencji - wszystkie te zjawiska wymagaja gtebokiej refleks;ji
i reakcji przektadajacych sie na dziatania naukowe i edukacyjne.

W niespokojnych czasach zmian i przewartosciowan powinnismy pamietac
przestanie, jakie przekazat Emmanuel Macron, gdy przed siedmioma laty przedstawiat
na Sorbonie swoja wizje uniwersytetéow europejskich. Powiedziat wéwczas:

Najsilniejszym spoiwem Unii Europejskiej zawsze bedzie kultura i wiedza.
To Europa, gdzie kazdy Europejczyk rozpoznaje wtasnq przesztosc
w posqgach greckiej swigtyni i usmiechu Mony Lisy, wzrusza sie nad
dzietami Musila i Prousta; to Europa kawiarni, opisana przez Steinera;
to Europa, ktérg Suares nazwat ,prawem, duchem i tradycjq”; Europa wielu
krajobrazéw i obyczajéw; Europa mistrza Erazma, ktory gtosit, ze kazdy
mtody cztowiek powinien ,podrézowac po kontynencie, aby uczyc sie
innych jezykéw” (...); Europa, ktéra przetrwata tak wiele wojen i konfliktéw:
a tym, co ocalito jej jednosé, jest kultura.

Uniwersytet to najtrwalsza zdobycz europejskiej kultury, jej obronca i architekt
jej przysztosci.

Kadencja 2020-2024. Wybrane osiggniecia.

Przedstawiajac Panistwu swdj program wyborczy, chce najpierw wskaza¢ wybrane
osiggniecia mijajacej kadencji, a nastepnie przedstawic¢ zamierzenia na kolejne cztery
lata, ktére - mam taka nadzieje - przetoza sie na sukces naszego Uniwersytetu,
wzmocnienie jego pozycji w $wiecie jako rozpoznawalnego o$rodka nauki i ksztatcenia
akademickiego.

W programie ogtoszonym w marcu 2020 roku znalazty sie punkty, ktérych - z réznych
wzgleddw - nie udato sie zrealizowad. Czes¢ z nich czeka na swoja kolej, z innych
- jak rozwiniecie oferty studiéw dualnych czy MBA dla samorzadowcéw - musielismy
sie wycofac. Pojawity sie jednak nowe pomysty, nowe mozliwosci.




Zarzadzanie:
W zakresie podnoszenia kultury pracy:
= wprowadzenie polityki rownosciowej i Planu Réwnosci Pici;
= powotanie Rzecznika Praw i Wolnosci Akademickich oraz konsultantow;
= wprowadzenie procedury mediacji i powotanie mediatoréw;

= systemowe wsparcie dla oséb nowo zatrudnionych
oraz przybywajacych z zagranicy (Welcome Center);

m dziatania szkoleniowe: inicjatywy sekcji HR,
organizacja Forum Administracjiiin.;

= nowy, motywujacy model oceny pracownikéw Uczelni
(z wytaczeniem grupy nauczycieli akademickich);

= wyznaczanie koordynatora adaptacji zawodowej dla pracownikow
nowo zatrudnianych lub zmieniajacych miejsce pracy w ramach

Uczelni, tzw. Buddy’ego.
W zakresie poprawy jakosci zarzadzania:

® organizacja biura audytu, uporzadkowanie procedur audytowych oraz
zasad kontroli zarzadczej;

® usprawnienie procedur administracyjnych, uruchomienie Portalu
Pracownika i zwiekszenie zakresu elektronicznego obiegu dokumentow;

= zmiany w obrebie zamoéwien publicznych: elastyczniejsza procedura;

m  cyfryzacja procedur rekrutacyjnych (na studia i do szkét doktorskich)
oraz proceséw dyplomowania;

= rozbudowa i wzmocnienie systemu wsparcia aplikacji
i realizacji projektow badawczych.

Najwieksze inwestycje:

m  otwarcie Domu Studenckiego ,Meteor” i Przedszkola Uniwersyteckiego;

= modernizacja Collegium Rubrum;

= zakup willi przy ul. Wieniawskiego 3
(przyszta siedziba dla Instytutu Historii Sztuki);




= panele fotowoltaiczne na budynkach Wydziatu Matematyki i Informatyki,
Centrum NanoBioMedycznego, Collegium Politicum, Collegium Chemicum.

Nauka:

= wprowadzenie systemu zarzadzania nauka: powotanie Scientific
Advisory Board, Uniwersyteckiej Rady ds. Nauki, ustanowienie strategii
rankingowej;

m  sukces parametryzacyjny; wzrost wskaznikéw publikacyjnych
- szczegblnie w naukach spotecznych i humanistycznych
(tzw. efekt IDUB-a);

»  rozwdj szkét doktorskich oraz poszerzenie oferty grantowej
dla doktorantéw (IDUB, Uniwersytet Jutra);

= zwiekszenie dynamiki pozyskiwania europejskich projektow
naukowych: trzy granty ERC na UAM;

®  pozytywna srodokresowa ocena programu IDUB;

= sukces w drugiej edycji programu Uniwersytet Europejski i rozwéj
konsorcjum EPICUR ze zwiekszonym udziatem dziatan naukowych;

= podniesienie prestizu czasopism UAM poprzez wprowadzenie
ich na platforme PRESSto (open access);

m  rozszerzenie udziatu UAM w konsorcjum DARIAH.pl;
= powotanie Centrum Naukometrycznego i rozwoéj Bazy Wiedzy UAM;

m  przygotowanie i publikacja Glosariusza Komisji Etycznej.

Ksztatcenie:

= unowoczesnienie procesu ksztatcenia: upowszechnienie metod ksztatcenia
zdalnego, wprowadzenie zasad i zalecen dotyczacych zajec on-line;

®»  wprowadzenie e-sylabusa;

= przeglad i modernizacja programoéw studiow,
w tym studiow podyplomowych;

m  rozwdj kierunkow interdyscyplinarnych: miedzywydziatowych
i miedzyuczelnianych, dostosowanych do rynku pracy lub dajacych
podwaliny nowatorskich badan naukowych (informatyka kwantowa
produkcja audiowizualna, archeometria, hydrologia, meteorologia,




klimatologia i inne);

poszerzenie oferty konkurséw badawczych dla studentow, rozwaéj két
naukowych i udoskonalenie sposobu ich funkcjonowania;

zwiekszenie oferty szkolen w zakresie kompetencji miekkich;

program PoMOST umozliwiajacy korzystanie z oferty
edukacyjnej innych uczelni poznanskich.

Studenci:

poprawa sytuacji socjalnej studentow: podniesienie wysokosci
zapomog, stypendidéw oraz dodatku mieszkaniowego;

usprawnienie obstugi systemu stypendialnego;
wprowadzenie nagrody Spotecznika;

usprawnienie obstugi studentéw zagranicznych: otwarcie i dziatalnos$¢
Welcome Center (wspdtpraca z Urzedem Wojewddzkim w zakresie
legalizacji pobytu), pozyskanie dodatkowych miejsc w domach
studenckich (spoza zasobu UAM) dla studentéw zagranicznych;

wzbogacenie systemu pomocy psychologicznej dla studentow: rozwaj
poradni psychologicznej, Dzier Zdrowia Psychicznego na UAM, powotanie

Petnomocnika Rektora oraz Rady ds. Wsparcia Psychologicznego;

wzmochienie udziatu studentéw w procesach zarzadzania Uczelnia,
atakze konsorcjum EPICUR.

Wspotpraca z otoczeniem:

utworzenie spotki celowej AMU Innovation i pierwszych trzech
uniwersyteckich spin-offow; udziat UAM w wojewddzkich inicjatywach
i programach dotyczacych energii odnawialnych: platforma

,Dolina Wodorowa” wojewodztwa wielkopolskiego oraz ogdlnopolskie
konsorcjum 3W, powotanie zespotu wodorowego z przedstawicielami
wszystkich szkét dziedzinowych;

powotanie Rady Gospodarczej UAM;
rozwaj i sukces Uniwersytetu Otwartego;

akredytacja ACEEU (Accreditation Council for Entrepreneurial
and Engaged Universities) dla UAM jako pierwszej uczelni w Polsce.



Wyzwania nowej kadencji

Sprawne funkcjonowanie Uniwersytetu wymaga zaréwno ciggtosci, kontynuacji
zadan juz podjetych, jak i madrych zmian, weryfikacji celow i planéw. Uczelnia nie
dziata w prézni - dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywistosé¢, wyzwania stawiane
przez przysztos¢ wymagaja reakcji sSrodowiska akademickiego. Nowa kadencje
rozpoczniemy zatem od modyfikacji Strategii UAM na lata 2020-2030, co wymaga
zdefiniowania najwazniejszych wyzwan.

W perspektywie globalnej pierwszym wyzwaniem jest wzmocnienie i skoordynowanie
aktywnosci wpisujgcych sie w Cele Zréwnowazonego Rozwoju. Realizujemy wiele
z nich w badaniach naukowych w procesie ksztatcenia i zarzadzania, jednak
$wiadomosc tego faktu wydaje sie wciaz zbyt niska, a dziatania w tym zakresie - zbyt
rozproszone. Ich strategiczne scalenie jest szczegdlnie wazne w perspektywie rozwoju
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jako uczelni europejskiej.
Zaangazowanie w prace konsorcjum EPICUR i znaczacy rozwdj wspotpracy
miedzynarodowej stawiajg przed Uczelnig nowe wymagania. Umiedzynarodowienie
jest juz odrebnym celem, lecz stanowi nasz modus vivendi na wszystkich
poziomach dziatania: od publikacji naukowych po czynnosci administracyjne.
To zobowiazanie, ktére przektada sie na codzienng organizacje zycia Uniwersytetu,
a zarazem szansa, ktérg warto i trzeba wykorzystac.

Inng szansa jest rozwoj sztucznej inteligencji - wymaga ona przede wszystkim
refleksji nad dydaktyka, mozliwosciami efektywnego zastosowania
Al w ksztatceniu studentéw. Konieczne bedzie zatem zorganizowanie wsparcia
dla nauczycieli akademickich, namyst nad programami studiéw i metodyka zaje¢,
zaliczen, a przede wszystkim sposobem przygotowania prac dyplomowych. Trzeba
takze zastanowi¢ sie, jak Al mogtaby wspomdc zarzadzanie Uniwersytetem
i zmniejszy¢ ciezar obowigzkéw naktadanych na administracje i pracownikéw
naukowych. Rdwnoczesnie szersze wykorzystanie narzedzi cyfrowych wymaga
zmodernizowania infrastruktury informatycznej (o co zabiegam od poprzedniej
kadencji), a przede wszystkim: zwiekszenia poziomu cyberbezpieczenstwa.

Nie mniej wymagajaca jest sytuacja kadrowa, ktéra opisze w sposdb niepoprawny
politycznie: UAM sie starzeje. Nie dlatego, ze konczy w tym roku 105 lat, lecz
ze wzgledu na rosnaca srednig wieku pracownikéw. Myslac o przysztosci, o rozwoju
Uczelni, musimy zadba¢ o zatrudnianie mtodych pracownikéw nauki, o stworzenie
lepszych warunkéw pracy naukowej dla doktorantéw i oséb po doktoracie,
o przyciaganie na UAM utalentowanych, mtodych badaczy.




Potrzebujemy spdjnej, dobitnie sformutowanej polityki naukowej korzystajacej
z mozliwosci programu IDUB i zharmonizowanej z nig strategii zatrudnieniowej.
Réwnie wazne sg dziatania dotyczace wynagrodzen wszystkich grup pracowniczych
- ostatnie podwyzki sytuacje poprawity, lecz jej nie naprawity.

Podobna konstatacja dotyczy oséb studiujgcych - troska o akademiki i $wiadczenia
socjalne przektada sie na konkretne plany i dziatania. W tej sprawie zrobili$my juz
wiele i dziataé bedziemy dalej, nie zwazajac na agresywna krytyke, jaka spotkata
wtadze Uczelni w ostatnim czasie. Casus DS , Jowita” pokazat takze koniecznos¢
zadbania o skuteczng komunikacje. Jej udoskonalenie na trzech ptaszczyznach:
komunikacji wewnetrznej, budowania marki oraz science communication to kolejne
niezwykle wazne zadanie na nadchodzaca kadencje. Chcac sprosta¢ wszystkim
znanym wyzwaniom - a takze ,czarnym tabedziom”, ktérych przewidzie¢ nie mozna
- stawiam przed swoim zespotem wiele waznych, nowych zadan przedstawionych
w tym programie.

Program w wersji elektronicznej/zgtos postulat:




Zarzadzanie:

m  dostosowanie infrastruktury informatycznej do wymogdw nowoczesnosci
przy réwnoczesnym zwiekszeniu poziomu cyberbezpieczenstwa
(wykorzystanie mozliwosci finansowania z KPO);

m  optymalizacja systemu wewnetrznej i zewnetrznej komunikacji:
modernizacja stron www, opracowanie nowe;j strategii komunikacji
i promocji - zwtaszcza w zakresie promocji nauki;

»  weryfikacjai aktualizacja Strategii UAM na lata 2020-2030;
wprowadzenie zmian wynikajacych z wybranych wnioskéw
ekspertéw SAB oraz ewaluatoréw projektu IDUB;

®»  wprowadzenie systemu archiwizacji i wyszukiwania dokumentow
wewnetrznych; wdrozenie elektronicznego obiegu faktur, delegacji, umoéw
cywilnoprawnych, urlopéw, optymalizacja procesu sktadania wnioskéw
o zaméwienie publiczne; udoskonalenie Portalu Pracownika (informacje
dotyczace przebiegu zatrudnienia; wprowadzenie nowego systemu
EZD-RP, zintegrowanego z Portalem).

Inwestycje:

m  Centrum Cyfryzacji” na Morasku (siedziba dla Archiwum
i Centrum Informatycznego);

»  dom studencki w centrum Poznania / modernizacja DS ,Jowita”;
= remont Collegium luridicum: poprawa warunkéw lokalowych dla

administracji UAM oraz stworzenie siedziby dla Muzeum UAM;

»  remont willi przy ul. Wieniawskiego 3: przygotowanie przysztej
siedziby dla Instytutu Historii Sztuki;

m  przystosowanie budynkéw Nadnoteckiego Instytutu w Pile do potrzeb
Collegium Medicum (40 min PLN w obligacjach; 6 min dofinansowania
z wojewodztwa wielkopolskiego);

®  rozwigzanie problemu przepetnienia magazynéw bibliotecznych;

= kontynuacja inwestycji proekologicznych (fotowoltaika).




Nauka:

opracowanie zasad polityki kadrowej w odniesieniu do nauczycieli
akademickich (stanowiska badawcze i dydaktyczne);

wprowadzenie nowego modelu oceny nauczycieli akademickich;
audyt i ewaluacja szkoét doktorskich;

rozwadj Centrow Badawczych jako osrodkéw badan
interdyscyplinarnych i miedzyjednostkowych;

wprowadzenie zmian w obrebie programu IDUB, zgodnie ze wskazéwkami
ekspertéw; opracowanie i wprowadzenie nowej koncepcji IAS-u jako
jednostki wspierajacej umiedzynarodowienie badan naukowych;

zwiekszanie potencjatu kadry naukowej poprzez zatrudnianie
mtodych lideréw grup badawczych, wsparcie dla grupy postdocéw
w programie IDUB;

udziat w ksztattowaniu strategii umiedzynarodowienia NAWA; wsparcie
dla partnerstw strategicznych, rozwéj wymiany naukowe;j i doktorskiej
w ramach konsorcjum EPICUR;

doskonalenie systemow wsparcia nauki (Baza Wiedzy, Portal Pracownika,
open access); wprowadzenie Systemu Elektronicznego Zlecania Analiz
(SEZA) w celu optymalizacji wykorzystania infrastruktury badawczej;
stworzenie i rozwdj systemu utrzymania duzej aparatury badawczej;
koncepcja Core Facilities; wprowadzenie systemu SONA, szczegdlnie

na potrzeby nauk spotecznych i humanistycznych;

wprowadzenie systemu ALMA do systemu bibliotecznego UAM
- finansowane przez Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0;

zwiekszenie dostepu do baz danych ($rodki ministerstwa oraz IDUB).

Ksztatcenie:

rozwaoj nowych kierunkéw odpowiadajacych na wyzwania rynku pracy:
kierunek medyczny w Nadnoteckim Instytucie w Pile; rozwoj Collegium
Polonicum w Stubicach: rewitalizacja kierunkéw prowadzonych wspélnie

z Uniwersytetem Viadrina; opracowanie koncepcji rozwoiju filii
gnieZnienskiej; rozwéj oferty dydaktycznej w ramach konsorcjum EPICUR;



rozwéj oferty dydaktycznej w formule dydaktyki opartej na badaniach,
zwiekszenie synergii ksztatcenia i badan naukowych;

modyfikacja systemu wsparcia dydaktyki; opracowanie nowych metodyk
ksztatcenia studentéw z wykorzystaniem sztucznej inteligencji; redefinicja
polityki antyplagiatowe] ze wzgledu na nowe wyzwania technologiczne;

rozwijanie wsparcia dla studenckiego ruchu naukowego,
két naukowych i projektéw studenckich.

Studenci:

wzmocnhienie systemu wsparcia socjalnego dla studentéw: zwiekszenie
liczby miejsc w domach studenckich, otwarcie ekonomicznej stotéwki
studenckiej;

zagospodarowanie pomieszczen w akademikach i na kampusach
na dziatalnos¢ spoteczno-kulturalng studentéw (np. klub Cicibér);

rozwéj oferty szkolen w zakresie kompetencji miekkich oraz oferty
praktyk i stazy (we wspdtpracy z Biurem Karier);

rozwoj systemu wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami;

rozwaj systemu wsparcia dla studentéw sportowcow.

praca nad nowa strategia Akademickiego i Naukowego Poznania,
wzmocnienie roli UAM w miescie, pogtebienie wspdtpracy z innymi
uczelniami w ramach Kolegium Rektoréow Miasta Poznania;

rozwoj dziatalnosci Biura Zréwnowazonego Rozwoju, integrujacego,
inicjujacego i dokumentujacego dziatania w ramach SDG; praca nad
koncepcja domu wodorowego;

rozwaj inicjatyw gospodarczych i komercjalizacyjnych, wzmacnianie roli
UCITT, wzrost liczby spin-offéw wspomaganych przez spétke celowg
AMU Innovation;

promocja dokonan absolwentéw UAM, promocja dokonan UAM
przez absolwentéw Uczelni;

stworzenie warunkéw do rozpoczecia prac nad powstaniem
$rodowiskowego Akademickiego Domu Seniora - we wspotpracy
z KRMP oraz miastem Poznan.




#Kanievvska

Szanowni Panstwo!

Piszac o ,reaktywnosci” mijajacej kadencji, miatam na mysli wyzwania,
przed ktérymi staneta spotecznos¢ UAM. Wymagaty one nadzwyczajnych
reakcji i - jak wielokrotnie podkreslatam - to cata spotecznos¢ naszej Uczelni
przyczynita sie do tego, ze udato nam sie sprostac nietatwym zadaniom.

Jestem przekonana, ze dzieki Panstwa pomocy, zaangazowaniu, pracowitosci
i madrosci nastepna kadencja przyniesie Uniwersytetowi im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu kolejne sukcesy, a kazdej i kazdemu z nas - zawodowa
satysfakcje. Idea uniwersytetu - wspolnoty ztagczonej potrzeba poszukiwania
prawdy i poczuciem odpowiedzialnosci za przyszty ksztatt Swiata - jest jedng
z najszlachetniejszych i najtrwalszych ludzkich idei. Wszyscy mozemy by¢
dumni z tego, ze uczestniczymy w jej realizacji. Jednoczesnie jednak naktada to
na nas szczegdlnego rodzaju odpowiedzialnos¢ wobec przesztosci i przysztosci.

Wiem, ze razem te odpowiedzialno$¢ uniesiemy.
Bede wdzieczna za kazdy gtos poparcia w nadchodzacych wyborach.
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