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Cel zajeé

Celem przedmiotu jest nabycie zdolnosci widzenia rzeczywistosci jako systemu
stanowigcego skomplikowang catos¢ ztozong z wielu powigzanych ze sobg elementow,
wchodzgcego w relacje ze srodowiskiem w ktérym sie znajduje. Nabedziemy umiejetnos¢
.myslenia systemowego” jako sztuki widzenia wzajemnych relacji i $ledzenia charakteru ich
zmian w czasie. Poznamy sposob myslenia, jezyk opisu oraz sity i wzajemne
uwarunkowania ksztattujgce zachowanie systemow. Nabedziemy umiejetnosé
zastosowania praw myslenia systemowego do identyfikacji dysfunkcji systemu. Poznamy
metody analizy systemowej wg Senge (pogtebienie wtasnej historii systemu, Pie¢ pytan
,Dlaczego?”, petle przyczynowosci i archetypy). Poznamy jak mozna efektywniej zmieniaé
systemy i dziata¢ w petniejszej harmonii z procesami spotecznymi, organizacyjnymi,
gospodarczymi.

Tresci ksztalcenia

Myslenie systemowe to nowoczesne podejscie do rozumienia rzeczywistosci. Przedmiotem
zaje¢ beda takie zagadnienia jak naukowe Zrodta my$lenia systemowego (cybernetyka,
chemia fizyczna w tym termodynamika, biologia), dziedziny, w ktérych myslenie systemowe
jest stosowane (nauki spoteczne, psychologia, socjologia, filozofia, nauki przyrodnicze,
prawne i Sciste; zarzgdzanie organizacjami, firmami itp.). Odpowiemy na pytania: czym jest
system i czym sie charakteryzuje, jak dziatajg systemy, jak zyé w Swiecie powigzanych
systeméw? Poznamy i scharakteryzujemy system deterministyczny, system
probabilistyczny, system deterministyczno-probabilistyczny, aspekt funkcjonalny i
strukturalny systemu, dysfunkcje systemu, prawa myslenia systemowego, ktére pozwolg
zdiagnozowac¢ dysfunkcje systemu, metody analizy systemowej wg Senge (pogtebienie
wilasnej historii systemu; Pie¢ pytan ,Dlaczego?”; podstawowe mechanizmy dziatania
systemow - petle przyczynowosci oraz archetypy). Nauczymy sie dostrzegaé petle
przyczynowosci: wzmachiajgce sprzezenie zwrotne oraz rownowazgce sprzezenie zwrotne.
Nauczymy sie postugiwania archetypami - diagramami utatwiajgcymi katalogowanie
najczesciej spotykanych zachowan systemu. Poznamy typowe archetypy: szkodliwe
lekarstwa— czyli korekty, ktére zawodza; granice wzrostu; przerzucenie brzemienia;
tragedia wspdlnoty/wspoétuzytkowania; erozja celéw; eskalacja; sukces dla odnoszgcych
sukces; wzrost i niedoinwestowanie. Przeanalizowana zostanie organizacja jako system
dynamiczny, archetypy organizacyjne i srodki zaradcze do ich przezwyciezenia. Studenci
beda mogli naby¢ umiejetnos¢ ,widzenia catosciowego”, poniewaz myslenie systemowe wg
Senge to ,ramy do widzenia wzajemnych relacji, a nie rzeczy, dostrzegania wzorcéw zmian,
a nie statycznych ,zdje¢ migawkowych”. Zajecia w formie wyktadowo-warsztatowej,
kazdemu Doktorantowi dadzg mozliwos¢: przejscia swoistego procesu, pozwalajgcego na




zrozumienie i zastosowanie myslenia systemowego w indywidualny sposob; pracy w
grupach; wymiany pogladéw i dyskusji na forum. Doktoranci postugujac sie konkretnymi
przyktadami bedg mogli zweryfikowac stopier zrozumienia omawianych zagadnien.

Wymagania Brak

wstepne

Efekty ksztatcenia

Osoba, ktéra ukonczyta ksztatcenie w Szkole Doktorskiej UAM:

E_WO02 Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym metodologie badan wtasciwag
dla dyscypliny nauki, w ktorej odbywa sie ksztatcenie, co pozwala na wiasciwy
dobodr teorii i narzedzi badawczych oraz efektywne ich zastosowanie i
modyfikacje w ramach wtasnych badan.

ocena aktywnosci w trakcie
zajec

E_WO08 Zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji i role
nauki, w szczegolnosci w zakresie dyscypliny, w ktorej prowadzone jest
ksztatcenie, w ich rozwigzywaniu.

ocena aktywnosci w trakcie
zajec

E_UO1 Potrafi wykorzystywaé¢ wiedze z roznych dyscyplin nauki do twérczego

identyfikowania, formutowania i nowatorskiego rozwigzywania ztozonych

problemoéw badawczych lub wykonywania zaawansowanych zadan o

charakterze badawczym. W szczegdlnosci potrafi:

- definiowa¢ cele i przedmiot badan naukowych,

- formutowaé hipotezy badawcze,

- rozwija¢ metody, techniki i narzedzia badawcze oraz twoérczo i efektywnie je
stosowac,

- wyciggac wnioski na podstawie wynikéw badan naukowych.

ocena aktywnosci w trakcie
zajec
ocena prezentacji multimedialnej

E_UO06 Potrafi prezentowa¢ wyniki swoich badan oraz inicjowa¢ i prowadzi¢
dyskusje naukowe i popularnonaukowe w jezyku polskim i obcym.

ocena aktywnosci w trakcie
zajec
ocena prezentacji multimedialnej

E-U08 Potrafi samodzielnie planowa¢ swdj rozwéj, zarbwno w zakresie
aktywnosci naukowej i akademickiej, jak i innych aktywnosci zawodowych oraz
inspirowac i stymulowac rozwdj innych osdéb.

ocena aktywnosci w trakcie
zajec
ocena prezentacji multimedialnej

E_KO1 Jest gotowa do krytycznej oceny prac z zakresu dyscypliny nhaukowej,
w ramach ktorej prowadzone jest ksztatcenie oraz wtasnego wkiadu w rozwoj
tej dyscypliny.

ocena aktywnosci w trakcie
zajec

E_KO02 Jest gotowa do dziatania zgodnie z zasadami etycznymi
obowigzujgcymi w pracy naukowej i w relacjach miedzyludzkich; ponadto jest
gotowa do budowy etosu $rodowiska naukowego i zawodowego.

ocena aktywnosci w trakcie
zajec

E_KO04 Jest gotowa do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
kreowania nowych idei i poszukiwania — we wspétdziataniu z osobami
reprezentujgcymi inne dyscypliny — innowacyjnych rozwigzan, a takze do
podejmowania wyzwan i ryzyka intelektualnego w sferze naukowe;j i publicznej
oraz ponoszenia odpowiedzialnosci za skutki swoich decyz;ji.

ocena aktywnosci w trakcie
zajec

E_KO05 Jest gotowa do ciagtego podnoszenia kompetencji zawodowych i
osobistego rozwoju, w szczegolnosci poprzez sledzenie i analizowanie
najnowszych osiggnie¢ zwigzanych z reprezentowang dyscypling naukows.

ocena aktywnosci w trakcie
zajec
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Szczegotowe
informacje

10-cio minutowa prezentacja multimedialna dotyczgca analizy wybranego problemu
z wykorzystaniem jednej z metod analizy systemowej

Kryteria oceny prezentacji multimedialnej:

Doktorant przygotowuje prezentacje multimedialng kierujgc sie kryterium merytorycznym
(realizacja tematu) oraz formg przekazu (kompozycja obrazu, jezyk i styl, wykorzystanie
czasu).

Prezentacja oceniana jest pod katem przedstawianych tresci merytorycznych,
dopracowania strony graficznej oraz umiejetnego prowadzenia wykfadu i dyskusiji.

Zaliczona — Doktorant wykazuje sie rozlegtg znajomoscig tematu, zrozumieniem wszystkich
kwestii z nim zwigzanych, wlasciwg selekcja materiatu, wnikliwg jego interpretacja,
Doktorant formutuje wtasne wnioski, wiasciwe wykorzystuje materiat pomocniczy, postuguje
sie odpowiednig terminologig i pojeciami, wypowiedz jest planowa i zorganizowana
(konstrukcja logiczna, dyskursywna), zachowana jest proporcja miedzy wstepem,
rozwinieciem i zakonczeniem, idealne zaplanowany i wykorzystany czas, poprawne
merytorycznie odpowiedzi, zywe uczestnictwo w rozmowie, prezentacja multimedialna
przygotowana perfekcyjnie pod wzgledem formy, z zastosowaniem réznorodnych srodkéw
wyrazu (wykresy, rysunki, teksty, komentarze, animacje, ...).

Niezaliczona — Doktorant omawia temat w sposdb niepogtebiony, odtwdérczy, popetnia
liczne btedy w wypowiedzi tgcznie z brakiem komunikatywnosci jezyka, Doktorant ma
ubogie stownictwo i terminologie, nie rozumienie tresci pytan, odpowiada nie na temat.
Prezentacja multimedialna przygotowana niepoprawnie zaréwno merytorycznie jak i pod
wzgledem formy.

Kryteria oceny aktywnosci w trakcie zajeé:

Zaliczona — Doktorant aktywnie uczestniczy w zajeciach, samodzielnie rozwigzuje
problemy naukowe, podejmuje dyskusje, formutuje poprawne merytorycznie odpowiedzi,
postugujgc sie poprawng terminologia.

Niezaliczona — Doktorant nie rozumie tresci pytan, nie podejmuje dyskusji, odpowiada nie
na temat.




